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According  to  the  generally  accepted  approach  to  logistics,  the  concept  of  "logistics 
potential"  implies,  first of all,  the possibility of moving a  certain amount of material  resources, 
supported  by  information  and  financial  resources  as  flows.  However,  in  this  case,  the  logistic 
potential  includes the following components: the  level of development of the retail network, the 
market of  logistic  intermediaries, the transport  infrastructure of the territory, which are decisive 
when  choosing  a  strategy  for  the development of  the  territory  (region)  from  the  standpoint of 
logistics management.  According  to  this  approach, whose  supporters were G.Kh.  Pfol  and  I.O. 
Protsenko,  logistic potential  is  interpreted as  "a  set of  factors of  logistic activity  that enable  to 
realize strategic goals of the company" [1] with mandatory planning and control [2].  In this case, 
I.O. Protsenko, defining  the multifactor and multi‐element nature of  the concept of "potential," 
emphasized  its  strategic  importance  for  both  micro‐  and  macro‐systems.  In  the  process  of 
generalizing  the evolution of  the  concept of  "logistics potential,"  the  content  is  gradually  filled 
with content in the analysis of the inclusion of logistics in the system of market relations. 
Supplements  the  above  interpretation  of  OA.  Freidman,  whose  approach  also  allows  to 
consider the concept of "logistical potential of the territory" through the management aspect: "the 









Streaming  is designed  to manage material and  information  flows  in  supply  chains.  Infrastructural 
mechanisms are focused on basic provision of regions with transport and warehouse infrastructure 
objects. The use of management mechanisms will simplify coordination at all levels of relationships 
through  the  introduction  of  administrative  measures.  This  approach  assesses  the  level  of 
development of the region according to two aggregate indicators: logistic potential and the current 
level of  logistics development. Logistical potential  is defined as an aggregate  indicator,  taking  into 
account the economic, potential and infrastructural perspective. 
Of  particular  interest  is  the  information  approach  of  AE  Zaenchkovsky.  reflecting  the 
strategy of development of the region (territory) through the logistics of innovation sphere [5]. He 
examined  the  feasibility  of  using  the  capabilities  of  logistics  technologies,  their  potential  in 
innovation at  the  regional  level  through  the model of  information exchange between  state and 
public‐private  institutional  subjects.  For  this model,  levels of  logistical  integration  are  classified 
and  described:  content  logistics,  application  logistics,  process  logistics,  regional  logistics 
integration. Considering the logistic system as a set of components: "buildings, working space and 
related tools of  labor; equipment for processes (both technical, for example  lifting and transport 










regional  and  interregional  supplies.  Such  a  system  approach  allows  us  to  assume  that  the 
aggregate  of  all  listed  factors  and  elements  of  the  infrastructure  complex  of  logistics  can  be 
replaced by the concept of "logistical potential of the territory". 
Of  particular  interest  is  the  information  approach  of  AE  Zaenchkovsky.  reflecting  the 
strategy of development of the region (territory) through the logistics of innovation sphere [5]. He 
examined  the  feasibility  of  using  the  capabilities  of  logistics  technologies,  their  potential  in 
innovation at  the  regional  level  through  the model of  information exchange between  state and 
public‐private  institutional  subjects.  For  this model,  levels of  logistical  integration  are  classified 
and  described:  content  logistics,  application  logistics,  process  logistics,  regional  logistics 
integration. Considering the logistic system as a set of components: «buildings, working space and 
related tools of  labor; equipment for processes (both technical, for example  lifting and transport 




regional  and  interregional  supplies.  Such  a  system  approach  allows  us  to  assume  that  the 
aggregate  of  all  listed  factors  and  elements  of  the  infrastructure  complex  of  logistics  can  be 
replaced by the concept of "logistical potential of the territory". 
Most of the scientific works in the area of calculating the logistics potential of the territory 
do  not  take  into  account  the  diversity  of  opinions  on  the  composition  of  this  concept,  so  the 




as  possible,  providing  an  opportunity  to  understand  how  competitive  it  is  in  the  external 


















the  organization  of  foreign  trade  operations  are  set  by  the  international  community.  The 










Changes  in  the  theory  and  methodology  of  logistics  partially  changed  the  original 
interpretation of the concept of "logistical potential", which was based, first of all, on the analysis 




territory's  potential.  For  example,  S.A. White  in  his  dissertation  "Logistic  support  of  the  agro‐
industrial  complex  of  the  region"  [7]  conducts  an  analysis  of  the  logistic  potential, where  the 
composition of  the components under  study  indicates  the characteristics of  the object  (i.e.,  the 
agro‐industrial  complex),  the  system  for  organizing  the  resource  supply  of  the  agro‐industrial 
complex  and  the  promotion  system.  Thus,  S.A. White,  on  the  one  hand,  limits  the  range  of 
components of the concept of "logistics potential", on the other hand, includes in this concept the 
general characteristics of the object of research. This fact requires special attention, since it allows 
us  to  conclude  that  it  is  necessary  to  analyze  the  state  of  the  object  on  the  basis  of which  a 
logistics  infrastructure or  system  is  created.  It  is possible  to  characterize  this  step  as  a  kind of 





as  the  logistical processes  taking place  in  it.  It  is necessary  to pay attention  to  the  fact  that  the 
region, having some isolation of economic processes, is not an isolated macrosystem, since it has 
numerous  integration  links with other regions of the country and countries. The  latter stipulates 
the  need  for  the  regional  logistics  structures  to maintain  numerous  interregional material  and 
related financial and information flows. In this connection, the logistic potential as an indicator not 
only characterizes  the capabilities of  the  logistics  system  to perform  its  functions depending on 
the chosen strategy of  the  region's development, but also  takes  into account  the  factors of  the 
external environment in which the logistics strategy of the territory is implemented. 
Logistical potential at  the  level of  interaction of macroeconomic systems  is characterized 
by generally accepted criteria of efficiency of streaming processes, since  it  is the effectiveness of 




activities  is  largely  determined  by  the  quality  of  decisions  that  are  taken  on  a  daily  basis  by 
managers  of  different  levels.  In  this  regard,  great  importance  is  the  task  of  improving  the 
processes  of making  logistics  decisions, which  can  be  solved  by  investigating  operations.  It  is 
necessary  to  clarify  that  the  effectiveness  of  the  author  means  "the  relative  effect,  the 
effectiveness  of  the  process,  the operation,  the  project, defined  as  the  ratio  of  the  effect,  the 
result  to  the  costs,  the  costs  that  caused  it,"  [8,  p.401].  It  is  the  final  qualitative  and  (or) 
quantitative indicator of development. 
The  logistics potential of  the  territory  is designed,  first of all,  to assess  the  factors of  the 
first group, on which the region's attractiveness for potential  investors depends, the possibilities 
for  building  large  infrastructure  facilities  and  the  region's  existing  need  for  coordination  of 







territory,  it  is  recommended  to  choose  the  infrastructure,  economic  and  potential  component. 
Infrastructure component  is designed  to assess  the  level of  transport accessibility of  the  region, 
the presence of  large  infrastructure  facilities  that  facilitate  the attraction of  freight  flows  to  the 
region. The operational  is necessary  for  an estimation of  an existing  level of  inter‐regional  and 
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Логистическая деятельность  проходит  через  все  отрасли  экономики и  оказывает  су‐
щественное влияние на повышение ее эффективности. В основе социально‐экономического 
развития  территории,  как  правило,  лежит  совокупность  проработанных  и  обоснованных 
стратегических направлений развития данного региона с учетом совокупности потенциалов 
развития и критических факторов успеха. Любая организация бизнеса, внедряя логистику и 
формируя  соответствующую  ее  целям  логистическую  систему,  наращивая  ее  потенциал, 
прежде всего, стремится оценить фактическую или потенциальную эффективность системы. 
Оценка материальных предпосылок перспективного развития региона базируется не только 
на его ресурсном, но и логистическом потенциале. 
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